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Po3nia 1. 3araabHa XapaKTepHCTHKA HaBYaAbBHOI JHCIIHIIAIHH

Tabauig 1. Onuc HaBYAABHOI AHUCITHUIIAIHU
«CtpareriuHuil MeHeJKMEHT B TOTEABHO-PECTOPAHHOMY Gi3Heci»

Micrie B CTpYKTYpHO- Ipepexsizumu: TIPOEKTYBaHHS TOTENBLHOIO i ANPHEMCTBA;
JIOTIYHIl cxeMi Ciyx0a MarepialbHO-TEXHIYHOro 3a0e3MEYEHHS [OTETHO.
Hi[[FOTOBKI/I Hocmpekei3umu.‘ bisHec-IlaHyBaHHS B TOTEIBHOPECTOPAHHOMY

rocriogapcti JIOCHIKEHHST MOBEIIHKHA CIIOKHBA4iB TOTEIBHHX Ta
pPECTOpaHHHX MOCIYT.

MoBa BHKJIaIaHHS yKpaiHChKa
Craryc TUCUUIITIHA 000B’sI3KOBa
Kypc/cemectp BUBUEHHS 417

Kinpkicts xkpenuriB EKTC/ 3/2
KUIBKICTh MOJTYJIIB

Jenna dhopma HaBYAHHS:

KinbkicTh ToauH: — 3araibHa KUIbKicTh: 90.

- nexuii: 16

- MpakTU4Hi (ceMiHapchbki, TabopartopHi) 3ausaTTs: 20

- caMocTiliHa pobora: 54

- By miacymkoBoro koutpoio (IIMK, ek3amen): ek3ameH

3aouHa (hopMa HaBYAHHS:

KinpkicTs roguH: — 3aranbHa KiabKicTs: 90.

- nexuii: 2.

- IpaKkTH4Hi (CEMiIHAPCHKI, TaOOpaTOPHi) 3aHATT: 2.

- camocriiina pobora: 86.

- Buj migcymkoBoro kKoutpodwo (ITMK, ek3aMen): ek3ameH




Po3aia 2. ITepeaik KoMIeTeHTHOCTeH, AKi 3abe3nedyye naHa
HaB4YaAbHa AHCIIHIIAIHA, IPOTrPaMHi pe3yAbTaTH HaBYaHHS

Mero0 HaBYaJIbHOI AUCHUILTIHA € (OpMYyBaHHS Yy MaiOyTHIX MarictpiB 3 TypusMy
CHCTEMH TEOPETHYHHX 3HAHb i3 3aCTOCYBaHHS 1HCTPYMEHTApil0 yHIpPaBIiHHS TYpUCTUYHOIO
JICCTHHAIIIE€I0, a TakoX (opMyBaHHS y MaWOyTHIX (axiBIiB 3 TypH3My HayKOBOT'O
CBITOIIISIAY Ta CIEMiajJbHUX 3HaHb 3 Teopii, METONOJOrii W NPaKTUKU YIPaBIiHHS
TYPUCTHYHUMHU JIECTHHALIISIMU Pi3HOTO MacIITa0y Ha 3acajax CTajJoro po3BUTKY.

Tabaurrg 2. [lepeaik KoMIIeTeHTHOCTEH Ta IIporpaMHi
pE3yAbTATH HaBYaHHA

KoMnIeTeHTHOCTi, AKHMH NNOBHHEH

OBOAOLITH CTyAEHT
3K 04. Hasuuku BukopuctanusalPH 05.Po3ymiTi mpuHOMOM, npouecH i
KOMYHIKaIliHHUX TEXHOJIOTIH. TexXHoNorii oprasizauii podoTH Cy0’eKTiB
3K 05.31aTHICTh MpaIfoBaTH B KOMaH/II. FOTEIILHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY
CK 05. 3maTHicTh yrnpaBisiTy mianpuemMctsom,PH13. Buznauatu Ta hopmyBaTH
OpuiiMaTH  pINIEHHS Yy TOCIONApChKIMOpraHizamiiHy — CTPYKTYPY iAPO3ILTIB,
IMISUTBHOCTI  CYO’€KTIB  TOTEJNIBHOTO  TAKOOPAWHYBATH iX [isUTbHICTH, BH3HAYaTH iX
[pecTopaHHoro Gi3Hecy. BaBIaHHS Ta INTATHUNA DPO3KJIAa, BUMOIHU 0
CK 13.3nmaTHicTh 3iHCHIOBATH IUIaHYBaHHS,KBaMi(ikalii nepcoHary.
YIIpaBJIiHHS 1 KOHTPOJb JisuibHOCTI cy0’ekTiBPH 15.Po3yMiTi exkoHOMiuHI Tpolecu Ta
FOTEJIBHOIO T4 PECTOPAHHOIO Oi3HeCy BIIHCHIOBATH IUIAHYBaHHS, YIPaBJIIHHA 1
KOHTPOJIb [TiSIIBHOCTI CyO’€KTIB TOTEIBHOTO
Ta pecTOpaHHOro Oi3Hecy.

IIporpamMHi pe3yAbTaTH HaBYaHHA

Po3zia 3. [Iporpama HaBYaAbBHOL AHCIHIIAIHH
Monyns 1. TeopeTuko-TpakTU4HI acMeKTH CTPATETIYHOT0 MEHEIPKMEHTY

Tema 1. BeTyn 10 JUCHMILIIHUA: OCHOBHI MOHATTS CTPATEriYHOT0 MeHEIKMEHTY

CyTHICTP CTPaTETiYHOTO MEHEKMEHTY Ta IMEepEeAyMOBH HOro BHHUKHEHHS.
[Ipenqmer Ta 00’€KT CTpATETiYHOrO MEHEMKMEHTy. Micle cTpaTeriyHoro MeHeIKMEHTY B
CHCTEMI YIIPaBIIiHHS OpraHi3ami€ro. 3ajadi cTpaTeriqHoro ynpasiiHHA. OCHOBHI HOHSATTA B
CTpaTeTiYHOMY MEHEDKMEHTI: Micis, MeTa, Mijb, CTpaTeris, CTpaTeridyHi pilleHHS,
KOHKYPEHTHI TIepeBary, CTpaTeriuHuii MOoTeHIlial opraHi3allii, cTpaTeriuaa OAWHUIS Oi3HeCYy,
moptdens crparteriit mianpuemMcTBa. EBONIOINIST pO3BUTKY Teopii Ta MPaKTHKH CTPATETiYHOTO
YOpaBIiHHA: OIO/KETYBaHHS, JOBTOCTPOKOBE IUIAHYBAaHHSA, CTpaTEridyHe IUIaHyBaHH,
CTpaTeriYHAi MEHEKMEHT. llepeqyMoBH pPO3BUTKY CTpATETi4HOrO YHpPaBIiHHSI Ha
YKpaiHCBKUX ITiJIPUEMCTBAX.



Tema 2. CyTHicTh cTpaTerii Ta cTpaTeriysoro ynpapiinus B cdepi rorejbHo-
PecTOpaHHOro Oi3Hecy
OCHOBH METOZOJIOTI] CTpaTeriyHoro ympaBliHHA. ETamu pO3BHTKY CTpaTeTidHOTO
MeHEKMEHTY. CYTHICTh CTpaTeridyHOro YNPAaBIIHHS SK BHIY YHPABIIHCHKOI MisUTBHOCTI.
CrpareriyHi acmeKkTH yOpaBIiHHSA Yy riodaizamiifHoMy cBiTi. OCHOBHI  CKJIaJOBi
CTPATETiYHOTO VIIpaBJTiHHS y cucremi 3arajbHOrO
MeHEKMEHTY. OCOOIMBOCTI CTPATETIYHOIO YIPaBIIiHHS MiANPUEMCTBOM (OpraHi3ali€eo).

Tema 3. Ilpomec cTparteriuHoro ympasiiHHs cdepi rorejJbLHO-PeCTOPAHHOIO
oizHecy

CyrHicTh 1 3Ba€MO3B’SI30K TaKMX OCHOB CTPATEriyHOr0 IUIAHYBaHHS, SIK
¢inocodis QyHKUIOHYBAaHHS MiJNPHEMCTBA, OaueHHs, Micis,00pa3 1 Kpemo oprasizamii;.
[IpaBuna QopmymoBanus wineit mnianpuemctBa (SMART-xapakrepuctuky). Hanpsmu
IJIEYTBOPEHHSI NPOMHMCIIOBOTO  mifgnpuemMcTBa. CyTHICTh 1 TpU3HAYEHHS CUCTEMH
30anancoBanux nokasHukiB (Balanced Scorecard, BSC). BiaMiHHOCTI cTpaTeriuHOro riany
BiJl goBrocrpokoBoro. Ilizxomu 10 cTpaTeriyHoro riiaHyBaHHs. [IpUHIMIIN CTpaTeriyHoOro
iaHyBaHHs. Mopeni crpareriyHoro mianyBaHHs. Ormnepailii Ta mpoueaypu CTpaTeriyHoro
ianyBanHs. [lepenik 0a3zoBux 3aBpaHb 1uisi peanizamii crpaterii. CyTHICTh Ta mpaBuiia
€(EeKTUBHOrO0 CTPATEriyHOro KOHTpOJNI. Hampsimu, 3a SIKMMHU CIiJi OpraHi3oBYBaTH
CTpaTeriyHuii KOHTPOIIb.

Tema 4. AHaj1i3 KOHKYPEHTHOro cepeIoBHINA B cepi roreJibHO-pecTOPAHHOI O
0i3Hecy

[Migxoaum 1o TpakTyBaHHs JIediHillii KKOHKYpEHTHE cepelloBHIIe». PiBHI 31ilicHeHHS
KOHKypeHTHHX BimHocuH. [IpuHnunu dQopmyBaHHs, (QYHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOT'0 cepezioBuila. YMHHHKIB, SKi BIULIMBAIOTh HA CHIIY KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU.
ETamuicte mpoleaypu OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Tamy3i. Meroau, 3a
JOTIOMOT OO SIKMX MOXKJIMBO IIPOBECTHU OLIHKY TaJly3eBOl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a TAKOX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MAPUEMCTBA SIK
CKJIQJIOBOi ~ Taly3eBOr0 KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA, 1X IepeBard, HEIONMKH 1
MOXITUBOCTI 3aCTOCYBaHHsSI B CYYaCHHX yMoBaX. lIpuwKkiagu KIHOUOBUX (DaKTOpIB yCmixy
MIAPUEMCTB 3a cepaMu iX BU3HAYCHHS JUISl PI3HHUX Tany3eil eKOHOMIKH. 3MicT mozeni M.
IMoptepa «5 cunm xoHKypeHmii». ['eHe3sUC OCHOBHMX KOHIENIIH 1 WOIJSAAIB IIOIO
(¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar KpaiHH Ha CBITOBOMY pPHHKY. ] CyTHICTB Teopii
KoHKypeHTHuX nepesar M. Iloptepa. Meromomnorito moOy10BH HAHOIIBII PO3IIOBCIOIKEHUX
METOAWK BHU3HAYCHHS YHMHHUKIB KOHKYPEHTHHX IIepeBar HalllOHAIBHHX EKOHOMIK, IX
HEJIOJIIKH 1 TIepeBaru

Moayas 2. IncTtpymenTapiii cTpateriyHoro ynmpapiiHHA B c(epi rorejabHo-
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pecTopaHHoOro OizHecy

Tema S. KoHkypeHTOCHIPOMOXKHICTH 1 KOHKypeHTHI mnepeBarm B cdepi
roTeJibHO-PeCTOPAHHOrO Di3HeCy

CyrHicTh KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, miaxonu 10 TIOHSTTS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. TeopeTndHi 3acaiy KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI TpPOMYyKMii i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ opraHizamii. lepapxisi MHOHATP KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI;
| Buam i Mozeni KOHKYpPEHTHHX repeBar. OcoOIMBOCTI NPOLIeCY YIpaBIIiHHS CTBOPEHHSM i
yTPUMaHHSIM KOHKYpEeHTHHMX IepeBar. CKJIAZ0OBI OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
mianpueMcTBa. MeTomy BU3HAUYEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI OpraHizari.

Tema 6. CTpaTeriunuii noreHuiaja B cepi roreibHO-pecTOPAHHOrO Hi3HECY

OcHoBu Teopii Ta mnpakTHKW (GOpPMYBaHHS 1 peajizamii cTpaTeriyHoOro
noteHuiany mignpuemcrBa.  CyTHICTh CTpaTeriyHOro TMOTEHIady IIiIIPHEMCTBA SIK
HEBIJ’€MHOI CKJIQJI0BOI CTpATeriyHOro MeHemkMeHTy. OCHOBHI CKJIAJIOBI CTPAaTErivyHOIO
TIOTEeHIiaTy MiANPUEMCTBA y CHCTeMi. BHYTpIIIHBO OopraHi3aniifHO-eKOHOMIYHUH MeXaHi3M
HiANPUEMCTBA Ta y B3a€MOBIHOCHMHAX HOro 3 30BHIIIHIM oTo4eHHsIM. OcoOamuBOCTI
3a0e3mneueHHs CHHEPTiiHOTrO edexry €JIEMEHTIB CTpaTeri4yHoro
NOTEHIay mianpueMcTBa. ETanu ynpaBiliHHS CTpaTerivyHUM MOTEHIaIOM MiANPUEMCTBA.
MeroanuHi  miaxXoaM Ta  OCOONMBOCTI  OIIIHIOBAHHS  CTPATEriuHOrO  MOTEHIialy
i ANPUEMCTBA.

Tema 7. PiBHi cTpaTeriynux pilieHb Ta THUIOJOTisSl cTpaTeriii mixnpuemMcTBa B
cdepi roreIbHO-pecTOPpaHHOrO Oi3Hecy

CyrHicth crpareriii cy0’ektiB rocnogaproBanHs. Kiacugikaniro crpareriii no
piBHsx opranizamii. CTpyKTypa i 3MICT €TaJOHHUX CTparerii po3BUTKY IiJIPHEMCTBA Ta
npuHuunu. [loOymoBu crpaterii Horo oprasizamidHoro po3BuTKy. OCHOBHI €JEMEHTH
MoOyIOBH pPeCypCHHUX crpateriit. Tumomoris, MexaHi3MH JOCITIDKEHHS Ta (OpMyBaHHS
TOBapHOI CTpaterii miANpUeEMCTBA

Tema 8. ®yHKIiOHATBbHI aCMEKTH cTpaTerivyHoi AislILHOCTI . B cepi rorejbHo-
pecTopaHHoro dizHecy

CyTHicTh cTpaTeriyHux IHHOBamid, ix Buaum Ta oOmacti. TeopeTwdHi 3acaau
CTpaTeriYHOTO  yHpaBiiHHA iHHOBamisMu. Kiacubikamii  iHHOBamiMHUX — CTpaTerii
(tunonorito). Kiacudikaiito Ta ¢a3u MOKIUBOrO PO3BUTKY 1 MOJONAHHS KPHU3 B OpraHi3ailii.
CyTHICTh Ta Mporec po3poOKN aHTHKPU30BOi cTpaTterii. Pos MapKkeTHHTY y CTpaTeridHOMY
wranyBanHi. [IpuHImm ta Metoau po3poOku cTpaterii MapkeTuHry. CyTHICTH Ta IPHUHIIAITH
CTpATEeTIYHOTO YHpaBIiHHA epcoHanoM.[IoHATTS Ta KaTeropii KaApoBOi IO THKH.



Po3nia 4. TeMaTHYHHH IIAAH HABYAABHOL JHCIHIIAIHH

Tabaunig 4.1 TemaTHYHUN ITAQH HAaBYAABHOI QUCHHIAIHY (OeHHA popMa HaBYaHHH)

A A A
- B o I
Ha3Ba TemHu (Aekiii) Ta 9= HaszBa TeMHu Ta IHTaHHS o= 3.a \PASHH o N
ol ¥ K| camocTiiinoi poGoTuy | ‘g H
NHTaHHSA TE€MH (A€KIIiI) ° NPaKTHYHOI'O 3aHATTS <) . )
g [ g [ po3pisi Tem g A

M M X

Mooy 1.
Tema 1 (JIektis 1). Beryn 1o /lomamrse noparkoBe uyurtanus, 10

MUCLIUIIIIHA; OCHOBHI ITOHATTS
CTPaTEriYHOr0 MEHEHKMEHTY

1. CyTHiCTh CTpaTEriyHoOro
MEHEIDKMEHTY Ta IIepeAyMOBH HOro
BUHUKHEHHSI.

2. [Ipeamer Ta 00’ €KT CTPATEriYHOrO
MeHeKMEHTY. 3. Miclie cTpaTeriyHoro
MEHEDKMEHTY B CHCTEMI YIpaBIiHHA
OpraHi3arie€ro.

4. OCHOBHI TIOHSTTS B CTPATETIYHOMY
MEHEKMEHTI.

Tema 1. BeTyn 10 qUCHUITTIHU: OCHOBHI
MOHSTTS CTPATEriYHOrO MEHEIKMEHTY
[MpakTuyne 3ausarrs 1-2.

1. CyTHICTB CTpaTeriyHoOro
MEHEPKMEHTY Ta IIepelyMOBH HOro
BUHUKHEHHSL.

2. [Ipenmer Ta 00’ €KT CTPATETiYHOTO
MeHeLKMEHTY. 3.Micue cTpaTeriaaoro
MEHEIDKMEHTY B CHCTEMIi YIpaBIiHHS
opTaHizali€ro.

4. OCHOBHI TIOHSATTS B CTPATETiYHOMY

IMEHEKMEHTI.

BCJICHHA CJIIOBHHKA, BUKOHAHHSA

[MMCHbMOBHMX 3aBJaHb, AaHAJI3|
KOHKPETHOT BUPOOHHUYO]
cUTYalil Ta M1 ATOTOBKA

npe3eHTallii; nouryk (miuoip) ta
OLIISIT JIITEPAaTypHUX JDKEpeN 33
3aJaHOIO0 po0JIeMaTHKOIO;
iHAMBiAya’IbHA POOOTA.




KOHKYPEHTHOT'O CEpEeIoBHIIA B cepi

cepenoBuIa B cepi roteabHO-

BCICHHS CJIOBHMKA, BUKOHAHHS

) A A
- HoH 3aBOaaHHSs KB
Ha3Ba TeMH (AeKILii) Ta 9= Haszpa TemMH Ta IHTaHHS o N R o N
g H g H| camocTiiinoi poGoTuy | ‘g H
NHTaHHS TE€MH (A€KILiI) %0 IPaKTHYHOTIO 3aHATTS B e . il
< (= 4 [ po3pisi Tem 4 [#
X X X
Tema 2 (JIekiist 2). CytHicTb crparerii | 2  [Tema 2. CyTHiCTh cTpaTerii Ta 4 |lomamiHe gonatkoBe yntauus, | 10
Ta CTPaTeriYHOro yrpaBiiHHA B cdepi CTpaTeriyHOro YIpaBIiHHI B cepi BEJZICHHS CJIOBHHKA; BUKOHAHHS
rOTEIBHO-pPEecTOpaHHoro Oi3HeCy rOTEIBHO-PECTOPAHHOrO Oi3HECY MICHMOBUX 3aBaHb; aHaJi3
1 TlepemymoBH pO3BUTKY Teopil [MpaxTiyne 3aHATTS 3-4. KOHKPETHOI BUPOOHNYOT
CTpPATErivHOrO YIpaBIiHHS 1 IepenymoBHu po3BUTKY Teopil CHTYyallil Ta MiJrOTOBKa
2 CyTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI CTpaTerii CTpPaTeriYHoro ynpaBIiHHS npe3eHTarlii; nomryk (mnoip) ta
i APUEMCTBA 2 CyTHiCTh Ta OCOOJIHMBOCTI cTpaTerii OIJISIL JTITEpaTypHUX JDKEpeEN 3a
3 CrpateriuHe ynpaBiHHS K T APUEMCTBA Ba/IaHo0 MPOOJIEMATHKOIO;
(b yHKI[IOHAJIBHUI BUJ MEHEIKMEHTY 3 CrpareriuHe ynpaBiHHS 5K iHMBiAyasbHA poOOTa.
(b yHKI[IOHAJIbHU I B MEHEIIKMEHTY
Tema 3 (JIekmist 3). Iporiec Tomarne gomaTkoBe unTanus, | 20
CTpaTeriyHoro ynpasiiHHS cepi Tema 3. [Iporec cTpareriaHoro BE/ICHHS CIIOBHHKA;, BUKOHAHHS
FOTEIBHO-PECTOPaHHOro Oi3HECY yIpaBiiHHA cdepi roTenbHO- MICHMOBUX 3aBJIaHb; aHaJi3
1 BusHauenHs Micii Ta 1iei [pecTopaHHOro Oi3HECY. KOHKPETHOI BUPOOHUIO1
T ITPHEMCTBA [MpkTuHe 3aHATTS 5-6. CUTYaIlii Ta miATOTOBKa
2 CtpaTeriyne IIaHyBaHHS 1 BuznauenHs Micii Ta minei Mpe3eHTarii; momyk (miaodip) Taj
3 Peasmizarist cTpaTerii Ta KOHTPOIb B 11 IITPHUEMCTBA OTJIA[ JIITEpATypHUX JDKEpeN 3a
MpOIIeCi CTPATETIYHNX MIEPETBOPEHD 2 CtpaTeriuae TIaHyBaHHS 3aJTaHOIO TIPOOIIEMATHKOIO;
Ha T ATPUEMCTBI 3 Peamizariis cTpaTerii Ta KOHTPOIb B iHIMBiyadhbHA poOOTA.
TpoIIeci CTPATETIYHNX MTEPETBOPEHD
HA T ATPUEMCTBI
Tema 4 (JIexuis 4). Araniz 2 Tema 4. AHali3 KOHKYPEHTHOTO JTomanrae nomatkoBe untanus, | 20
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Ha3Ba TeMH (AekKILii) Ta
IMHTaHHA TE€MH (A€KILii)

1ABKICTBb

K

TOOAHH

Ha3Ba TeMH Ta IHTaHHSA
IPAKTHYHOTO 3aHATTA

1ABKICTB

K

TOOHH

3aBoaHHA
camMmocTifiHOi poGoTH y
po3pisi Tem

1ABKICTB

K

TOOHH

FOTENLHO-PECTOPAHHOIO Oi3HECY

1.I'anmy3eBe KOHKYpEHTHE CEpeIOBUIIIEC
2 Mogenb 5 cui KOHKypeHIIii

3 UUHHUKY KOHKYPEHTHOI IIepeBaru
KpaiHu

[pecTopaHHoro 0i3Hecy

[MpaxTryHe 3aHATTS 7-8

1.I'aty3eBe KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE
2 Mogenb 5 cuin KOHKYpeHIIii

3 UMHHUKY KOHKYPEHTHO] IepeBaru
KpaiHu

MICHMOBUX 3aB/laHb; aHaJi3
KOHKPETHOI BUPOOHNYO]
CUTYaIlil Ta miArOTOBKa
npe3eHTarlii; nomryk (muoip) ta
OIJISIT JTITEpaTypHUX JDKEpeEN 3a
BaaHOIO MPOOIEMATHKOIO;

iHMBigyaspHa poboTa.

Monysbs 2. Momynb 2. IHCTpyMeHTapiii CTpaTeridyHOro yIpasiiHHs B cepi roTelnbHO-pPECTOPaHHOro Oi3HeCy
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IIIIEHb Ta TUIOJIOTIS CTpaTerii

Tema 7 . PiBHI cTpaTeTiuHuX pillIeHb Ta

BCIACHH CJIOBHHWKA, BUKOHAHHS

) A A
- HoH 3aBOaaHHSs KB
Ha3Ba TeMH (AeKILii) Ta 9= Haszpa TemMH Ta IHTaHHS o N R o N
g H g H| camocTiiinoi poGoTuy | ‘g H
NHTaHHS TE€MH (A€KILiI) %0 IPaKTHYHOTIO 3aHATTS B e . il
q F q A po3pisi Tem q R
oy ovd o
X X X
Tema 5. (Jlekis 5). Tema 5. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb 1 4 |lomamiHe A0AaTKOBE YHTAHHS, | 26
KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTB 1 KOHKYpPEHTHI repeBaru B cdepi BEIICHHSI CIIOBHUKA; BUKOHAHHS
KOHKYpPEHTHI 1epeBaru B cgepi rOTEIBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY MICHMOBUX 3aB/laHb; aHaJi3
rOTENbHO-PECTOPAHHOrO Oi3HECY KOHKPETHOT BUPOOHHYOT
1 CyTHICTb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [MpakTryne 3auarTs 9-10 CHTYyallil Ta MiJrOTOBKa
2 Buau crpaTteriuHux nepesar 1 CyTHiCTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI npe3eHTallii; nomyk (mnabip) Ta
3 OmiHIOBaHHS 2 Bunu cTpaTerivHux nepesar OIJISIL JTITEpaTypHUX JDKEpeEN 3a
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 OrniHIOBaHHS Ba1aHOIO MTPOOIEMAaTHKOIO;
i ATPUEMCTBA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI iHMBiAyasbHA poOOTa.
i ApUEMCTBA
Tema 6 (JIexuist 6). Ctpareriqnuii 2 Tomarae gomaTkoBe unTanus, | 20
rmoTeHian B chepi roTeIbHO- Tema 6. CTpaTeriuHuii moTeHIian B BE/ICHHS CIIOBHUKA; BUKOHAHHS
[pecTopaHHOrO 6i3HECY cepi TOTeNBHO-PECTOPaHHOTO Oi3HECY MACEMOBHX 3aBJIaHb; aHAII3
[MpaktuunHe 3ausTrs 11-12. KOHKPETHO! BUPOOHUIO1
1 CxiraioBi CTpaTerivHOrO MOTEHIIATY CUTYaIlii Ta IiATOTOBKa
2 Cunepriiinuii epekT B 1 CxiramoBi CTpaTeriqyHOr0 MOTEHIIATY Mpe3eHTarii; momyk (miaodip) Taj
CTpaTeriYHOMY ITOTEHITiaTi 2 CunepriiiHuii epeKT B CTpaTeriayHOMY OTJISA[ JIITEpATypHUX JDKEpEN 3a
3 OruiHIOBaHHS CTPATETIYHOTO TOTEHITial 3aJTaHOIO TIPOOIIEMATHKOIO;
TTOTEHITi ATy 3 OuiHIOBaHHS CTPATETIYHOTO iHIWBiTyadbHA pOOOTA.
ITOTEHITi ATy
Tema 7 (JIexuist 7). PiBHi cTpaTeriqyanx [2 JTomanrae mpomatkoBe umrtaHas, 20
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DyHKLIOHAIBHI ACHIEKTH CTPATEriyHOl
nisupHOCTI . B cdepi rorensHo-
[pecTopaHHoro 0i3Hecy

1. MapKkeTHHT B CUCTEMI CTPATEriyHOrO
[YIpaBITiHHS

2 Ctpateril ynpaBiIiHHS IEpCOHAIOM
Ta IHHOBAIIl B CTpaTETYHIN

ITISITBHOCTI

3 AHTHKpPH30Ba CKIIAJ0Ba CTPATETivHOL
ITISITBHOCTI

cTpareriyHoi AisibHOCTI . B cdepi
rOTEILHO-PECTOPaHHOTO Oi3HeCY
[Mpaktuune 3ausTTs 15-16

1. MapKeTHHT B CHCTEMI CTpaTeriuHOro
[yIIpaBIiHHS

2 Ctparerii ynpaBiIiHHA IEPCOHAIOM Ta
IHHOBAIIil B CTpaTerivHii

ITISITBHOCTL

3 AHTHKpPH30Ba CKJIAI0Ba CTPATETidHOT
ITISITBHOCT

BEICHHS CIIOBHHKA, BUKOHAHHS
MACLMOBMX 3aBJIaHb; aHAIII3
KOHKPETHO! BUPOOHUIOL
CHTYyaIIil Ta IMiJrOTOBKa
npe3eHTallii; momryk (miunoip) ta
OLIISIT JTITEpaTypHUX JDKEpEN 3a
3a/1aHOI0 TIPOOIEMATHKOIO;
iHAMBiyadhbHA pOOOTA.

A A A
- HoH 3aBaaHHA KB
HasBa TeMH (AeKILii) Ta I Ha3Ba TeMH Ta IHTaHHS O N NV o=
@ K ‘? H| camocTiiinoi poGoTuy | g H
NHTaHHS TE€MH (A€KILiI) %0 IPaKTHYHOTIO 3aHATTS B e . 30
q- 4 - po3pisi Tem 4 -
X X X
mianpueMcTBa B cepi roresbHo- [TUTIOJIOTIsI CTpaTerii MmiIIPHEMCTBA B MICBMOBUX  3aBJlaHb; aHali3
[pecTopaHHOro 0i3HeCy cepi TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY KOHKPETHOT BHPOOHUYOI
[MpakTnyne 3auarrs 13-14. cUTYalil Ta Mi/IrOTOBKA
1. PiBHi Ta knacudikaris crparerii 1. PiBHi Ta kinacudikaris crpaTerii npe3eHTallii; nomryk (miuoip) ta
2 ETanonHi crparerii po3BHTKY 2 ETanonHi crtpaTerii po3BUTKY OIJIsIT JIITEPAaTypHUX JDKEpeN 3a
[ IIpUEMCTBA i AMpUEMCTBA 3a/1aHOI0 poOJIEeMaTHKOIO;
3 PecypcHi Ta ToBapHa crparerii 3 PecypcHi Ta ToBapHa crparerii iHMBigyaspHa poboOTa.
Tema 8 (JIekuis 8). 2 Tema 8 DyHKIIOHATIBHI ACTIEKTH JTomarne momatkose umrtanus, | 10
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Tabaung 4.2 TemaTU4YHUHN IAQH

HaBYaAbHOI IUCIIMIAIHY (3a04Ha popMa HaBUYaAHHS)

Ta CTpATETIYHOrO YIPaBIiHHS B chepi
TOTENBEHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY

1 IlepenymMOBH pO3BHUTKY TEOpii
CTpaTeriyHoro yrpaBIiHHI

2 CyTHICTH Ta OCOOIMBOCTI CTpaTerii
ITi IIPUEMCTBA

CTpATETIYHOTO YIIPaBIiHHA B cdepi
TOTEIEHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY
[MpakTruHe 3aHATTS 3-4.

1 IepemymoBHu po3BUTKY TeOpil
CTPaTEri4yHOTO YIPaBITiHHI

2 CyTHICTB Ta 0COOIMBOCTI CTpaTerii

BEJICHHSI CIIOBHHUKA; BHKOHAHHS
MHCHMOBUX 3aBJIaHb; aHANI3
KOHKPETHO! BUPOOHUIOL
CUTYaIlii Ta IiATOTOBKa
npe3eHTaii; nomryk (mnoip) ta

OIJISIT JTiTepaTYPHHX JPKEpen 3a

) A A
- HoH 3aBaaHHSs KB
HasBa TeMH (AeKItii) Ta 9= Ha3Ba TeMH Ta IHTaHHS o N iiiHOi DOG oH
NHTaHHA TE€MH (A€KILil) X § IPaKTHYHOIO 3aHATTSA X 5 camocnmi.o.l poooTRy | "% 5
g [ g & po3pisi Tem g [4
X X X
Mooy 1.
Tema 1 (Jlexuis 1). Berym no 1 1 |lomamHe nonmartkoBe uutanus,| 10
ITUCIIATIIIIHA: OCHOBHI ITOHATTS Tema 1. BeTyn 10 qUCHUITTIHU: OCHOBHI BEIEHHs CIIOBHUKA;, BUKOHAHHS
CTpaTCFi‘-IHOFO MCHEDKMEHTY TTOHATTSA CTpaTeFi‘IHOFO MCHC/DKMEHTY IMHUCbMOBHX 3aBJIaHb, aHani3
[MpakTuyne 3anarTs 1-2. KOHKpPETHOT BUPOOHUYO]]
1. CyTHiCTh CTpaTEriyHoOro cUTYalil Ta Mi/IrOTOBKA
MEHEPKMEHTY Ta IepeayMOBH HOro 1. CyTHICTB CTpaTeriyHoro npe3eHTailii; nouryk (miuoip) ta
BUHUKHEHHSI. MEHEPKMEHTY Ta IIepelyMOBH HOro OTJIsL JIITEpaTYpHHX JDKEpen 34
2. [Ipeamer Ta 00’ €KT CTPATEri4HOrO BUHUKHECHHS. 3a/1aHOIO po0IeMaTHKOIO;
MEHEKMEHTY. 2. [Ipenmer Ta 00’ €KT CTPATETiYHOTO iHAMBiAya’IbHA POOOTA.
3.Miclie cTpaTerivyHoro MeHeKMEHTY MeHeKMEeHTY. 3.Micie cTpaTeriaHoro
B CHCTEMIi YIpaBJIiHHS OpPraHi3awi€ro. MEHE/IKMEHTY B CHCTEMI yIPaBIiHHS
4. OCHOBHI TIOHSTTS B CTPATETIYHOMY opTaHizari€ro.
MEHEHKMEHTI. 4. OCHOBHI TIOHSTTS B CTPATETiYHOMY
IMEHEKMEHTI.
Tema 2 (JIexuis 2). Cytricts ctparerii | 1 [Tema 2. CyrHicTs cTparterii Ta 1 |lomarne nomatkoBe untanss, | 10
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KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBHINA B cdepi
TOTENEHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY

1.T'a;my3eBe KOHKYPEHTHE CEpEAOBUILE

cepeoBHIa B cepi ToTebHO-
[pecTopaHHOro 6i3HECY
IMpakTuuHe 3aHATTS 7-8

1 .Fany36Be KOHKYPCHTHEC CCPCIOBUIIIC

BCACHHA CIOBHHKA, BUKOHAHHA
MUCbMOBHX 3aBJ/IaHb, aHaji3

KOHKPETHOI BUPOOHNYO]

CUTYaIlii Ta miATOTOBKA

B B m 3aBOaaHHSs Ba
Has3Ba TeMH (AeKItii) Ta 9= Haszpa TemMH Ta IHTaHHS o N R o N
g H g H| camocTiiinoi poGoTuy | ‘g H
NHTaHHS TE€MH (A€KILiI) %0 IPaKTHYHOTIO 3aHATTS B e . il
qF- 4+ po3pisi Tem 4+
X X X
3 CrpateriuHe ynpaBiiHHS K i AMpUeEMCTBA Ba/laHo0 MPOOJIEMATHKOIO;
(byHKI[IOHAJIBHUI BU MEHEIKMEHTY 3 CrpareriuHe ynpaBiHHS SIK iHAMBiAyaIbHA podoTa.
(hYHKIIIOHAJIbHUIA BUJ MEHEKMEHTY
Tema 3 (Jlekuis 3). Iponec JTomamne nomatkose unrtanus, | 20
CTpaTeriyHoro ynpasiiHHS cepi Tema 3. [Ipowec cTpareriyHoro BE/ICHHS CIIOBHHKA; BUKOHAHHS
FOTEJIbHO-PECTOPAHHOI0 Oi3HECY lyIpaBiiHHA cepi roTenbHO- MICHMOBUX 3aBJiaHb; aHaJi3
1 Buznauenns micii Ta minei [pectopaHHoro GizHecy. KOHKPETHOI BUPOOHNYOT
T ATIPUEMCTBA [IpkTune 3aHATTS 5-6. CHTYyaIIil Ta IMiJrOTOBKa
2 CtpareriuHe IIaHyBaHHS 1 BuzHauenHs Micii Ta mijei npe3eHTallii; momryk (minoip) ta
3 Peauizariist cTparerii Ta KOHTPOJIb B T APUEMCTBA OIJISIT JTITEpaTYpHUX JDKEpEN 3a
MpOoIIeci CTPATETiYHNX MIEPETBOPEHD 2 CtpaTeriyae TIaHyBaHHS 3a1aHOI0 TIPOOIEMATHKOIO;
Ha T AIPUEMCTBI 3 Peaizariis cTpaTerii Ta KOHTPOIb B iHAMBiyadbHA pOOOTA.
TpoIIeci CTPATETIYHNX MTEPETBOPEHD
HA T ATPHEMCTBI
Tema 4 (JIexuis 4). Araniz Tema 4. AHaii3 KOHKYpEHTHOTO ToManiHe gomaTkoBe unTanus, | 20
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Ha3Ba TeMH (AekiItii) Ta
IMHTaHHA TE€MH (A€KILii)

iABKiCTB

K

TOOAHH

Ha3Ba TeMH Ta IHTaHHSA
IPAKTHYHOTO 3aHATTA

1ABKICTB

K

TOOHH

3aBoaHHA
camMmocTifiHOi poGoTH y
po3pisi Tem

1ABKICTB

K

TOOHH

2 Mogenb 5 cuin KOHKypeHIii
3 UMHHUKY KOHKYPEHTHOI NepeBaru
KpaiHu

2 Mogenb 5 cuin KOHKYpeHIIii
3 UMHHMKY KOHKYPEHTHOI NepeBaru

KpaiHu

npe3eHTarii; nomryk (mnoip) ta
OIJIs JIiTepaTypHUX JDKepen 3a
BaJaHOIO0 MPOOIEMATHKOLO;

inMBiAyaspHa poloTa.

Monyib 2. Monyne 2. IHcTpyMeHTapiii cTpaTeriyHOro yrpasiliHHS B cepi TOTeTbHO-PECTOPaHHOro Oi3HeCy
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) A A
- HoH 3aBOaaHHSs KB
Has3Ba TeMH (AeKItii) Ta 9= Haszpa TemMH Ta IHTaHHS o N R o N
g H g H| camocTiiinoi poGoTuy | ‘g H
NHTaHHS TE€MH (A€KILiI) %0 IPaKTHYHOTIO 3aHATTS B e . il
q F q A po3pisi Tem q R
oy ovd o
X X X
Tema 5. (Jlekis 5). Tema 5. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb 1 /ToMaIiHe 10maTKOBE YUTaHHsA, | 26
KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTB 1 KOHKYpPEHTHI repeBaru B cdepi BEIICHHSI CIIOBHUKA; BUKOHAHHS
KOHKYpPEHTHI 1epeBaru B cgepi rOTEIBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY MICHMOBUX 3aB/laHb; aHaJi3
rOTENbHO-PECTOPAHHOrO Oi3HECY KOHKPETHOT BUPOOHHYOT
1 CyTHICTb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [MpakTryne 3auarTs 9-10 CHTYyallil Ta MiJrOTOBKa
2 Buau crpaTeriuHux nepesar 1 CyTHiCTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI npe3eHTallii; nomyk (mnadip) Ta
3 OmiHIOBaHHS 2 Bunu cTpaTerivHux nepesar OIJISIL JTITEpaTypHUX JDKEpeEN 3a
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 OriHIOBaHHS Ba1aHOIO MTPOOIEMAaTHKOIO;
i ATPUEMCTBA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI iHMBiAyasbHA poOOTa.
i ApUEMCTBA
Tema 6 (JIexuist 6). Ctpareriqnuii Tomarae gomaTkoBe unTanus, | 20
rmoTeHian B chepi roTeIbHO- Tema 6. CtpaTeriuHuii IOTEHMiaN B BE/ICHHS CIIOBHUKA; BUKOHAHHS
[pecTopaHHOrO 6i3HECY cepi TOTeNBHO-PECTOPaHHOTO Oi3HECY MACEMOBHX 3aBJIaHb; aHAII3
[MpaktuunHe 3ausTrs 11-12. KOHKPETHO! BUPOOHUIO1
1 CxiraioBi CTpaTerivHOrO MOTEHIIATY CUTYaIlii Ta IiATOTOBKa
2 Cunepriiinuii epekT B 1 CxiramoBi CTpaTeriqyHOr0 MOTEHIIATY Mpe3eHTarii; momyk (miaodip) Taj
CTpaTeriYHOMY ITOTeHIIi Al 2 CunepriiiHuii epeKT B CTpaTeriayHOMY OTJISA[ JIITEpATypHUX JDKEpEN 3a
3 OruiHIOBaHHS CTPATETIYHOTO TOTEHITial 3aJTaHOIO TIPOOIIEMATHKOIO;
TTOTEHITi ATy 3 OuiHIOBaHHS CTPATETIYHOTO iHIWBiTyadbHA pOOOTA.
TTOTEHITi ATy
Tema 7 (Jlekuis 7). Jlomaniae nomatkoBe umrtanas,| 20
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DyHKIIOHAIBHI ACHIEKTH CTpaTerivyHOl
nisuteHOCTI . B cdepi rorensHo-
[pecTopaHHOro 0i3Hecy

1. MapKeTHHT B CHCTEMi CTPATETi4HOTO
[YIpaBITiHHS

2 Ctpateril ynpaBiIiHHS IEpCOHAIOM
Ta IHHOBAIIIl B CTPATETIYHIN

ITISITBHOCTI

3 AHTHKpPH30Ba CKIIAJ0Ba CTPATETigyHOL
ITiSUTBHOCTI

DyHKIIOHAIBHI aCTIEKTH CTpaTeriuHOl
ImistteHOCTI . B cdepi rorensHo-
[pecTopaHHoro Gi3Hecy

[Mpaktuune 3austTs 15-16

1. MapKeTHHT B CUCTEMi CTPATETIIHOTO
[YIpaBIiHHS

2 Ctparerii ynpaBiIiHHA IEpPCOHAIOM Ta
IHHOBAIIil B CTpaTerivHii

ITISITBHOCT

3 AHTHKpPH30Ba CKJIAJI0Ba CTPATETidHOT
IMiSUTBHOCTI

BEICHHS CIIOBHMKA; BUKOHAHHS
[MACEMOBMX 3aBlIaHb; aHAIII3
KOHKPETHO! BUPOOHUIOL
CUTYaIlii Ta miATOTOBKa
Mpe3eHTarii; momyk (miaodip) Taj
OLJISIT JTITEpaTypHUX JDKEpEN 3a
3a/1aHOI0 TIPOOIEMATHKOIO;
iHIMBiTyadhbHA poOOTA.

A A A
- HoH 3aBOaaHHSs KB
Has3Ba TeMH (AeKItii) Ta 9= Haszpa TemMH Ta IHTaHHS o N R o N
g H g H| camocTiiinoi poGoTuy | ‘g H
NHTaHHS TE€MH (A€KILiI) %0 IPaKTHYHOTIO 3aHATTS B e . il
q- 4 - po3pisi Tem 4 -
X X X
Tema 7 BEJICHHS CIIOBHMKA; BUKOHAHHS
PiBHI cTpaTeriuHuX pillleHb Ta PiBHI cTpaTeriyHuX pileHb Ta MICBMOBUX  3aBJlaHb; aHali3
TUITOJIOTISI CTpATerii ImiIpHEMCTBA B [TUTIOJIOTIsI CTpaTerii MmiIIPHEMCTBA B KOHKpPETHOT BUPOOHHYO]
cdepi roTenbHO-pecTopaHHOro Oi3HECY chepi TOTEBHO-PECTOPAHHOIO Oi3HECY cUTYalil Ta MiAr0TOBKA,
[MpakTnyne 3auarrs 13-14. npe3eHTarlii; nouryk (muoip) ta
1. PiBHi Ta knacudikaris crparerii 1. PiBHi Ta kinacudikaris crparerii OIJISIT JIITEPAaTypHUX JDKEpel 3a
2 EtasnonHi crparerii po3BUTKY 2 EtanonHi crpaterii pO3BUTKY BaJIaHOI0 poOJIEeMAaTHKOIO;
i ATPUEMCTBA T APUEMCTBA iHAMBiAyasbHA poOOTa.
3 PecypcHi Ta ToBapHa cTparerii 3 PecypcHi Ta ToBapHa crparerii
Tema 8 (JIekuis 8). Tema 8 JTomarne momatkose umrtanus, | 10
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Po3zia 5. CucTema ouiHIOBaHHS 3HaHb CTYA€HTiB
Tabaurrg 5. Posniofia 6aaiB 3a pesyabraTaMy BUBYEHHI HABYAABHOI JUCIIUIIAIHUT

Buau pobit o L
]
S5 | 2, %, E 38
- oZ| BEZm| H| g 4
s 537 | GAE| EEE E|EE
Ha3Ba mMoayalo, TeMH D8 g"%g EEIR: S &) 8 a
.g BEd § s 2hs| K| H g
b4 HEO 0| O
H ¢# 0| mm b
m o N M
Mosyinl. TeopeTuko-npakTUYHI aCTIEKTH CTPATErIYHOT0 MEHEPKMEHTY
Tema 1. BeTyn 10 AMCHMIUITIHKM: OCHOBHI IOHSATTS CTPATEriYHOTO MEHEIKMEHTY 1 1 1 1 4
Tema 2. CyTHICTb cTpaTerii Ta CTpaTerivHOro YIpaBiiHHS B cepi roTeIbHO-PECTOPAHHOTO 1 1 1 1 4
0i3HeCy
Tema 3. IIporec cTpareriyHoro ynpasiiHHs cepi roTeJIbHO-pECTOPaHHOro Oi3Hecy 1 1 1 1 4
Tema 4. AHaJti3 KOHKYPEHTHOT'O CepeOBHIIA B chepi roTeIbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY 1 1 1 1 4
[ToTouHuUit KOHTPOIL 6
Moguyins 2. [HCTpyMeHTapii cTpaTerivyHoro ynpasiiHHs B cepi TOTENbHO-PEeCTOPaHHOrO Oi3HECY
TeMa 5. KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTb i KOHKYPEHTHI IlepeBaru B cdepi rorTesibHO- 1 1 1 1 4
pecTopaHHOro 6i3Hecy
TeMa 6. CTpaTeriuHul nNoTeHLiaJ B cdepi roTeJIbHO-peCTOPaHHOTro 6i3HeCy 1 1 1 1 4
Tema 7. PiBHi cTpaTeriyHux pilieHb Ta TUIOJIOTIS cTpaTerii nignpueMcTea B coepi 1 1 1 1 4
roTeJbHO-PECTOPAHHOrO 6i3Hecy
Tema 8. ®yHKI[ioHAIbHI aCIEKTH CTPATEriYHOI [isbHOCTI . B cdepi roresbHO- 1 1 1 1 4
pecTopaHHOro 6i3Hecy
IloTounnit KOHTPOIB 6
ITizcymMKOBHI KOHTPOJIb — €K3aMEH 40
Paszom 100
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Tabauig 6. [IIkasa omiHIOBaHHS 3HAHL 3M00yBadiB BUIIIOI OCBITH 3a
pe3yAbTaTaMU BHBYEHHSI HaBYaAbHOI JHUCITUIIAIHU

Cyma GaaiB 3a Bci Ouinka 3a Oui .
BHAH HaBYaAbHOI IIKAAOXO IIHKA 33 HallOHAABHOIO
OisIABHOCTI €KTC 1rkasoxo
90-100 A BIIMIHHO
82-89 B
74-81 C Aobpe
64-73 D .
60-63 B 3aJI0BIJILHO
35-59 EX HE3aJI0BiILHO 3 MOKIJIUBICTIO
MOBTOPHOIO CKJIaJaHHs
0-34 £ HEe3aJ0BUILHO 3 060B’513KOBI/IM.
MOBTOPHUM BUBYEHHSIM JUCIMIUTIHH

Po3zaia 6. IndopmauiiiHi axepeaa

OcHoBHI

Indopmaniiini Axepeaa

1. Ba6iit JI. KoHKypeHIlis y MbKHAPOAHOMY Oi3Heci: HaBYalbHHUM MOCIOHUK /
JL.ba6iit. — K.: YHiBepcurer ekoHomiku ta mmpasa «KPOK», 2010. — 152 c.

2. T'in, Y. Mixuapoauuii OizHec: KoHKypeHIlis Ha riobanbHOMY puHKY / Y.
I'im; P.Tkauyk. — K.: Bua-Bo Comowmii IlaBmmuko "OcnoBu", 2001. — 856 c. 3.
Kotnep ®@. MapkeTnHT MeHEDKMEHT. DKcrpecc-Kypc. 2-e u3z. / @. Kotnep. [mep.
¢ aart. ox. pea. C.I'. boxyxk]. — CII6., 2006. — 464 c.

4. Jlamben JK.-)XK. Ctparernueckuii MapkeTunr. 3-¢ n3n. / JKan-XKak Jlamben :
mep. ¢ ¢p. — CII6. : Hayka, 1996. — 589 c. 5. IluBoBapos C.D., Tapacesuu JI.C.,
Maiizens A.W. Mexnyraponasiii Meremxkment. — CLI6: Iurep, 2001. —576 c.

6. Iloptep M. KonkypentHast crparerusa. Meroauka aHaiauza oTpaciedl u
KOHKYpeHTOB , M.: AnprimHa [labmmme, 2014. — 589 c..

8. Iloprep M. Crpareris xoHkypenmii / Ilep. 3 anmrm. A. Omiliauk, P.
Cinscbkuii. — K.: OcnoBn, 1998. — 390 c. 9. CiBauenko 1. 10., KozakalO. T'.,
JlorsinoBoi H. C. VYmpaBmiHHS MIDKHApOAZHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO
MIAIPUEMCTB: KPETUTHO-MOAYIbHHUM Kypc. HaBuanpamii mocioauk.— K.: «LlleHTp
ya60Boi sitepatypu», 2009. — 300 c.

10. Tomncon A. A., Crpuknena A. JIx. CrpaTernyeckuidi MEHEIKMEHT.
HUckycctBo pa3paboTku u peanusanuu crparerd: YueOnuk s BY3os: Ilep. c
anri. — M.: banku u 6upxu. FOHUTU, 1998. — 486 c.

11. epmnroBa 3. €. O6opcrka C.B. Crpateriune ynpasiiHHS: HaBYAIbHUH
nociouuk. — K.: KHEY, 1999.-232c.
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Po3aia 7. IIporpamHe 3abe3nedyeHHs
HaBYaABHOI AHCIIHIIAIHH

1. 3araneHe nporpaMHe 3a0e3nedeHHs], 10 SIKOro BXOJUTh MAaKeT MPOrpaMHUX MPOJYKTIB
Microsoft Office.

2. CrpemjanizoBaHe mHporpamMHe 3a0e3MeYeHHs KOMIT IOTEPHOI IMIITPUMKH OCBITHHOT'O
TPOIIECY 3 HABYAIBHOI IMCUMIUTIHM, SIKE€ BKJIFOYAE TIEPENiK KOHKPETHHX HPOTrpaMHHUX
TIPOITYKTiB — BIJICYTHE.

3. JlucraHuiiiHmii Kypc «YTIpaBIiHHS TYpUCTHYHUMH JIECTUHAIISIMHY, SIKUH PO3MIIIEHO Yy
nporpamMHii obononni Moodle Ha mmardopmi Llentpy mucrtamiiiinoro HaBuanus I[TYET
(https://el.puet.edu.ua/).
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